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LISTA DE ACRONIMOS

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgio

PCN — Programa de Cumprimento Normativo

PPRCIC - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas
RCN - Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC — Regime Geral da Preven¢do da Corrupgao

RAI-PPRCIC - Relatdrio de Avalia¢do Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas

Documento Interno Pagina 3 de 14



1. NOTA INTRODUTORIA

1.1. Enquadramento Legal

O presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas
¢ elaborado nos termos e para os efeitos do disposto na alinea a) do numero 4 do artigo 6.° do Regime Geral da
Preveng¢do da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei nimero 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece que
a execucdo do plano de prevencao de riscos esta sujeita a controlo através de relatorios de avaliag@o intercalares.
Este relatorio integra o conjunto de instrumentos que compdem o Programa de Cumprimento Normativo do Grupo
Proadec, do qual fazem também parte o Plano de Prevengdo de Riscos, o Cdodigo de Conduta, o Canal de
Denuincias e o Programa de Formacgéo, conforme previsto no artigo 5.° do RGPC.

1.2. Objetivo e Ambito do Relatorio Intercalar

O objetivo especifico do Relatdrio de Avaliagdo Intercalar é monitorizar a implementag@o e avaliar a eficacia das
medidas preventivas associadas aos riscos classificados como de nivel elevado e méximo, conforme estabelecido
na Recomendacdo ntimero 9/2024 do MENAC. Esta avaliacao intercalar tem como finalidade permitir a detegéo
precoce de eventuais desvios na execugdo das medidas preventivas e a adogdo atempada de medidas corretivas
necessarias, assegurando assim a efetividade do sistema de prevengao de riscos de corrupcio e infragdes conexas.
O ambito institucional do relatorio abrange todas as empresas do Grupo Proadec, focando-se especificamente nas
areas de atividade e processos onde foram identificados riscos de nivel elevado ou méaximo.

1.3. Metodologia de Elaboragao

A metodologia utilizada para a elaboragdo do presente relatorio baseou-se nos procedimentos estabelecidos no
Manual de Procedimentos de Controlo Interno dos Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do Grupo Proadec.
O processo de recolha de informagdo seguiu as seguintes etapas: primeiro, a identificacdo e sele¢dao dos riscos
classificados como elevados ou maximos constantes do PPRCIC; segundo, o envio da Matriz de Avaliagdo da
Execu¢do de Medidas Preventivas pré-preenchida pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo aos
responsaveis das unidades orgénicas afetadas por estes riscos; terceiro, o preenchimento das matrizes pelos
responsaveis de cada area, apds consulta aos seus colaboradores; quarto, a analise e consolidag@o das informagdes
recebidas pelo RCN; quinto, a elaboracdo do relatério com base nas informagdes consolidadas. Para a avaliagdo
da eficacia das medidas, foram considerados critérios como o grau de implementagdo, a adequacao as situagdes
de risco identificadas, a contribuigdo efetiva para a mitigacdo dos riscos e a identificagdo de eventuais
necessidades de ajuste ou refor¢o das medidas preventivas implementadas.

1.4. Periodo de Referéncia

O presente relatorio refere-se ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de setembro de 2025, abrangendo
os primeiros trés trimestres do ano civil. Este periodo de avaliacdo permite uma andlise substantiva da execugao
das medidas preventivas implementadas e proporciona tempo suficiente para a ado¢do de medidas corretivas antes
do final do ano, caso sejam identificadas areas que requeiram intervengdo adicional ou ajustes na estratégia de
prevengado de riscos.
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2. CARACTERIZACAO DO GRUPO PROADEC

2.1. Missao e Estrutura do Grupo

O Grupo Proadec ¢ uma referéncia mundial como fabricante e fornecedor global de orlas termoplésticas para a
indtstria do mobiliario. Fundado em julho de 1977, o Grupo mantém centros de producgdo e distribui¢do em
diversos paises, nomeadamente em Portugal, no Brasil e no México. Através de uma rede de distribui¢do com
cobertura mundial, o Grupo Proadec mantém um vinculo estreito com os seus clientes espalhados por mais de 70
paises nos cinco continentes, sendo 95% da sua produgdo destinada a exportacdo. O Grupo Proadec integra, desde
2017, o Grupo SURTECO, o que reforgou a sua capacidade de concentrar conhecimentos e recursos para atingir
os objetivos definidos na sua missdo de fornecer produtos e servigos com padrdes de qualidade cada vez mais
elevados, reagindo com rapidez e eficiéncia aos desafios e as necessidades do mercado global.

2.2. Estrutura Organizacional e Empresas do Grupo

A estrutura organizacional do Grupo Proadec ¢ composta pelas seguintes areas principais: Conselho de
Administragdo, responsavel pela supervisdo estratégica de todas as unidades organicas do Grupo; Financas e
Contabilidade, que abrange as fungdes de controlo e gestdo financeira, validacdo de operacdes e aquisigoes,
controlo e auditoria de contas, cumprimento de obrigagdes tributérias e interagdes com autoridades financeiras;
Vendas e Marketing, responsavel pela gestdo comercial e de clientes, promogdo de vendas, participagdo em
eventos e concursos, publicidade e parcerias; Operagdes e Logistica, que assegura o controlo e gestdo de
manutencdo, servigos, stock, distribuicdo, fornecedores, gestdo de equipas, certificagdo e licenciamento;
Tecnologias de Informag@o, que gere a administragdo e gestao de informagao e sistemas informaticos, incluindo
seguranca ¢ suporte técnico; ¢ Recursos Humanos, responsavel pelo recrutamento, avaliacdo, formacdo de
colaboradores e processamento salarial.

2.3. Alteragdes Organicas Ocorridas no Periodo

Durante o periodo de referéncia do presente relatério, ndo se registaram alteracdes significativas na estrutura
organica ou societaria do Grupo Proadec que justifiquem uma reavaliacdo extraordinaria do PPRCIC. A estrutura
manteve-se estdvel, permitindo a continuidade na implementacdo das medidas preventivas estabelecidas.
Contudo, assinala-se que o crescimento organico do Grupo e a evolucdo da sua atividade sugerem a necessidade
de uma revisdo e granularizagdo do PPRCIC para melhor adequagdo a realidade especifica de cada empresa do
Grupo, conforme sera detalhado nas recomendagdes deste relatorio.
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3. SINTESE DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS EM
VIGOR

3.1. Estrutura e Conteudo do PPRCIC

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas atualmente em vigor no Grupo Proadec foi
aprovado e implementado em conformidade com o artigo 5.° do RGPC, tendo sido elaborado com o envolvimento
dos dirigentes das unidades orgénicas ¢ sob a coordenagdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo. O
PPRCIC identifica as situagdes de risco de corrupgdo e infragdes conexas a que o Grupo esta exposto no ambito
da sua atividade, classificando-as segundo uma matriz que combina os critérios de probabilidade de ocorréncia e
de impacto potencial. Para cada situacdo de risco identificada, o PPRCIC estabelece medidas preventivas e
corretivas proporcionais e adequadas, adaptadas ao nivel de risco concretamente identificado, visando reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos riscos ou minimizar o seu impacto potencial.

3.2. Identificacdo dos Riscos Elevados e Maximos Objeto de Avaliacao Intercalar

De acordo com a matriz de riscos constante do PPRCIC, foram identificadas duas situacdes classificadas como
de risco elevado, que constituem o objeto especifico da presente avaliagdo intercalar. Estas situa¢des sdo as
seguintes: primeiro, alteragdo indevida de dados ou referéncias de pagamento ou intromissdo no processamento
dos mesmos, classificada com probabilidade média e impacto alto, resultando num risco elevado; segundo,
auséncia de conhecimento adequado por parte de trabalhadores relativamente a procedimentos e operagdes
internas, regras de conduta e conformidade legal, classificada com probabilidade alta e impacto médio, resultando
igualmente num risco elevado. Estas situagdes de risco elevado foram priorizadas na avaliag@o intercalar devido
ao seu potencial impacto significativo na integridade das operagdes do Grupo e na sua reputagdo institucional.
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4. AVALIACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS PARA RISCOS
ELEVADOS E MAXIMOS

4.1. Risco Elevado: Alteracao Indevida de Dados ou Referéncias de Pagamento

4.1.1. Identificagdo e Caracterizacao do Risco

Este risco encontra-se associado & area de Finangas e Contabilidade e refere-se a possibilidade de alteracdo
indevida de dados ou referéncias de pagamento ou de intromissdo no processamento dos mesmos, o que poderia
resultar em desvios de fundos, pagamentos a entidades ndo autorizadas ou outras irregularidades financeiras. A
classificagdo deste risco como elevado decorre da combinagdo de uma probabilidade média de ocorréncia com
um impacto potencial alto, tendo em consideracdo o volume financeiro envolvido nas operacdes do Grupo e as
potenciais consequéncias reputacionais e legais de eventuais irregularidades nesta area.

4.1.2. Medidas Preventivas Implementadas

Para mitigar este risco, foram implementadas as seguintes medidas preventivas: procedimento especifico para
alteracdo de dados através de ficha de alteracdo, com necessidade obrigatoria de associagdo a respetiva
documentacdo comprovativa; limitagdo rigorosa de acessos no ambito do processamento de dados associados a
realizag@o de pagamentos, assegurando que apenas colaboradores autorizados podem proceder a estas operagoes;
registo automatico em sistema de todas as alteragdes realizadas, permitindo a rastreabilidade completa de
quaisquer modificagdes; verificagdo e confirmacdo regular em sistema para despiste de alteragdes indevidas,
através de controlos periodicos realizados pela area financeira; e divulgagdo, formagdo e sensibilizagdo continua
especifica sobre os Codigos de Conduta, Sistema de Dentincias ¢ demais politicas e procedimentos relevantes, em
geral sobre cumprimento normativo em matéria de ética e anticorrupgao.

4.1.3. Grau de Implementa¢do e Estado das Medidas

Com base na informacao recolhida junto dos responsaveis da area de Finangas e Contabilidade, verifica-se que as
medidas preventivas relacionadas com este risco estdo completamente implementadas, com um grau de execugao
de 100%. O procedimento de ficha de alteragdo encontra-se operacional e ¢ sistematicamente utilizado,
verificando-se a correta associagdo & documentagdo comprovativa. Os acessos aos sistemas de processamento de
pagamentos encontram-se devidamente limitados e controlados, com revisdes periddicas das autorizagdes
concedidas. O sistema de registo de alteragdes esta ativo e permite a identificagdo de todas as modificagdes
realizadas. As verificagdes regulares tém sido realizadas conforme planeado, ndo tendo sido identificadas
alteragdes indevidas durante o periodo de referéncia.

4.1.4. Analise da Eficacia

As medidas implementadas demonstraram elevada eficacia na prevengao do risco identificado. Durante o periodo
de referéncia, ndo foram detetadas irregularidades ou tentativas de alteragdo indevida de dados de pagamento. Os
controlos implementados revelaram-se adequados e proporcionais ao risco, permitindo a sua mitigagao efetiva. A
combinagdo de controlos preventivos, como a limitacdo de acessos e a obrigatoriedade de documentagio
comprovativa, com controlos detetivos, como o registo automatico de alteragdes e as verifica¢des periddicas, criou
um ambiente de controlo robusto nesta area critica.

4.1.5. Irregularidades Identificadas ¢ Medidas Corretivas

Nao foram identificadas irregularidades ou incidentes relacionados com este risco durante o periodo de referéncia
da presente avaliagdo intercalar. Consequentemente, ndo foi necessaria a adogdo de medidas corretivas
especificas. Ndo obstante, recomenda-se a manutencdo da vigilancia através da continuidade dos controlos
periddicos e a realizagdo de testes surpresa ocasionais para assegurar a efetividade continua dos controlos
implementados.

4.2. Risco Elevado: Auséncia de Conhecimento Adequado por Parte dos
Trabalhadores

4.2.1. Identificagdo e Caracterizacao do Risco
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Este risco transversal afeta todas as areas de atividade do Grupo Proadec e relaciona-se com a auséncia de
conhecimento adequado por parte dos trabalhadores relativamente a procedimentos e operagdes internas, regras
de conduta e conformidade legal. A classificacdo deste risco como elevado resulta da combinacdo de uma
probabilidade alta de ocorréncia com um impacto médio, reconhecendo que a falta de conhecimento e
sensibilizacdo dos colaboradores constitui um fator de vulnerabilidade significativo que pode potenciar a
materializag¢@o de outros riscos. A gestio eficaz deste risco € essencial para assegurar uma cultura organizacional
de integridade e conformidade.

4.2.2. Medidas Preventivas Implementadas

Para mitigar este risco fundamental, foram implementadas as seguintes medidas preventivas estruturantes:
divulgacdo, formagdo e sensibilizagdo continua especifica sobre os Codigos de Conduta, Sistema de Dentincias e
demais politicas e procedimentos relevantes, com especial enfoque no cumprimento normativo em matéria de
ética e anticorrupg¢do; realizagdo obrigatdria, no momento da integragdo de novos colaboradores, de sessdo de
esclarecimento sobre as politicas e procedimentos relevantes, culminando com a assinatura de declaragdo de
conhecimento e compreensdo dos instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo; e avaliagdo periddica
do conhecimento dos colaboradores sobre os conteudos das formagdes ministradas, através de questionarios e
outras metodologias de avaliacdo que permitam identificar eventuais lacunas de conhecimento e orientar agdes
formativas subsequentes.

4.2.3. Grau de Implementa¢do e Estado das Medidas

Durante o periodo de referéncia, foram realizadas acdes de formacgdo significativas no ambito do Programa de
Cumprimento Normativo. Em particular, destaca-se a participacdo da Equipa de Suporte ao Responsavel pelo
Cumprimento Normativo em sessdes técnicas profissionais especializadas disponibilizadas durante o primeiro
trimestre de 2025, abrangendo temas fundamentais como a Plataforma RGPC, o Plano de Prevengéo de Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas, os Codigos de Conduta, os Canais de Denuincia, e outros instrumentos essenciais
do regime. Estas sessdes técnicas permitiram o aprofundamento das competéncias da equipa responsavel pela
implementag¢do ¢ monitorizagdo do sistema de preveng@o. Quanto a formacdo dos colaboradores em geral,
verifica-se que esta se encontra em fase de execucdo progressiva, com grau de implementagdo estimado em
aproximadamente 70%, registando-se necessidade de reforgo e alargamento das agdes formativas a todos os
colaboradores do Grupo.

4.2.4. Analise da Eficacia

As medidas implementadas tém demonstrado eficacia positiva, particularmente no que respeita a formagdo da
equipa técnica responsavel pelo sistema de prevencao. No entanto, identifica-se a necessidade de intensificar e
sistematizar as acdes de formagdo dirigidas aos colaboradores em geral, de forma a assegurar que todos os
trabalhadores do Grupo possuem conhecimento adequado dos procedimentos, regras de conduta e instrumentos
de conformidade. A formacao especifica por perfil de risco e por area funcional revela-se essencial para maximizar
a eficacia preventiva e promover uma cultura organizacional efetivamente alinhada com os principios de
integridade e transparéncia.

4.2.5. Trregularidades Identificadas ¢ Medidas Corretivas

Nao foram identificadas irregularidades concretas diretamente atribuiveis a falta de conhecimento dos
colaboradores durante o periodo de referéncia. Contudo, reconhece-se que a cobertura incompleta das agdes
formativas constitui uma area de vulnerabilidade que requer intervengdo. Como medidas corretivas, propde-se o
desenvolvimento e implementac¢do de um programa de formacgao intensivo e abrangente durante o ultimo trimestre
de 2025 e o primeiro trimestre de 2026, assegurando que todos os colaboradores do Grupo recebem formacao
adequada sobre os instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo e as suas responsabilidades especificas
em matéria de prevencao da corrupgao e infragdes conexas.
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5. SINTESE DA AVALIACAO DOS RISCOS ELEVADOS E
MAXIMOS

5.1. Taxa Global de Implementagao das Medidas Preventivas

A avaliacdo intercalar das medidas preventivas associadas aos riscos elevados e maximos revela uma taxa global
de implementacdo satisfatoria, estimada em aproximadamente 85%. Este indicador reflete o compromisso do
Grupo Proadec com a efetiva implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo ¢ demonstra progressos
significativos na mitigagdo dos riscos identificados como prioritarios. Das medidas avaliadas, verifica-se que a
generalidade encontra-se totalmente implementada e operacional, com particular destaque para os controlos
financeiros e os procedimentos de gestdo de dados. A area que requer maior atengdo ¢ investimento adicional é a
formacdo e sensibilizagdo continua dos colaboradores, conforme identificado na avaliacdo do risco elevado
relacionado com a auséncia de conhecimento adequado.

5.2. Eficacia das Medidas e Contribui¢do para a Mitigacao dos Riscos

As medidas preventivas implementadas t&ém demonstrado eficacia significativa na mitigagdo dos riscos elevados
identificados. Em particular, os controlos implementados na area financeira revelaram-se robustos e adequados,
ndo se tendo registado qualquer incidente ou irregularidade durante o periodo de referéncia. A auséncia de
ocorréncias relacionadas com os riscos elevados avaliados constitui um indicador positivo da efetividade do
sistema de prevengdo. Ndo obstante, reconhece-se que a consolidagdo ¢ o reforgo continuo das medidas séo
essenciais para assegurar a sua eficacia a longo prazo, particularmente através do investimento continuado na
formagdo e sensibilizagdo dos colaboradores e na atualizacdo dos procedimentos em resposta a evolucdo do
contexto operacional do Grupo.
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6. AVALIACAO DE OUTROS INSTRUMENTOS DO
PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

6.1. Codigo de Conduta

O Codigo de Conduta do Grupo Proadec encontra-se aprovado e divulgado, estabelecendo os principios éticos e
as regras de conduta que orientam a atuac@o de todos os colaboradores. Durante o periodo de referéncia, ndo foram
reportadas situagdes de violagdo do Codigo de Conduta através dos canais disponiveis. A divulgacdo do Codigo
tem sido realizada através dos canais internos de comunicacdo e da intranet corporativa, estando também
disponivel no website institucional. Recomenda-se o refor¢o das agdes de sensibilizagdo sobre o contetido ¢ a
importancia do Codigo de Conduta integrando esta matéria de forma mais estruturada no programa de formagao
continua dos colaboradores.

6.2. Canal de Denuncias

O Canal de Dentincias do Grupo Proadec encontra-se operacional e acessivel a todos os colaboradores, parceiros
e terceiros interessados. Durante o periodo de referéncia da presente avaliagdo intercalar, ndo foram recebidas
dentincias através deste canal. Embora a auséncia de dentincias possa ser interpretada como um indicador positivo
da efetividade das medidas preventivas, pode igualmente suscitar questdes sobre o grau de conhecimento e
confianca dos colaboradores relativamente a este instrumento. Recomenda-se, por conseguinte, o refor¢o da
comunicag@o sobre a existéncia, as finalidades e as garantias do Canal de Denuncias, assegurando que todos os
colaboradores conhecem este mecanismo ¢ compreendem as situagdes que devem ser reportadas, bem como as
protegdes conferidas aos denunciantes.

6.3. Programa de Formagao

Conforme ja referenciado na avaliacdo do risco elevado relacionado com a auséncia de conhecimento adequado,
o Programa de Formagfo constitui um elemento fundamental do sistema de prevencdo. Durante o primeiro
trimestre de 2025, foram disponibilizadas a Equipa de Suporte ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo
sessoes técnicas profissionais especializadas sobre diversos temas essenciais do RGPC, incluindo a utilizacdo da
Plataforma RGPC do MENAC, o desenvolvimento ¢ execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos, a implementacéo
de Codigos de Conduta, a gestdo de Canais de Denuincia, entre outros instrumentos de conformidade. Estas
formagdes técnicas permitiram o desenvolvimento de competéncias especializadas na equipa responsavel pela
implementagdo e monitorizacdo do sistema de preveng@o, constituindo um investimento estratégico na
capacitacdo técnica interna. Quanto a formacdo dos colaboradores em geral, verifica-se que esta se encontra em
fase de execugdo progressiva, com necessidade de intensificagdo e sistematizacdo para assegurar cobertura
completa de todos os trabalhadores do Grupo.
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7. NECESSIDADES DE MELHORIA IDENTIFICADAS E
RECOMENDACOES

7.1. Necessidade Prioritaria de Atualizacao e Granularizagdo Organica do PPRCIC

A presente avaliacdo intercalar identifica como necessidade prioritaria e estratégica a atualizacdo do Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, com particular enfoque na sua granularizagdo orgénica e
adequacdo a realidade especifica de cada empresa integrante do Grupo Proadec. O PPRCIC atualmente em vigor
apresenta uma abordagem agregada ao nivel do Grupo, o que, embora adequada numa fase inicial de
implementacdo do regime, revela limitagdes na identificagdo de riscos especificos e na definicdo de medidas
preventivas diferenciadas que considerem as particularidades operacionais, estruturais e funcionais de cada
empresa.

Recomenda-se, consequentemente, o desenvolvimento de um processo estruturado de atualizagdo e melhoria
continua do PPRCIC que contemple duas vertentes complementares: primeiro, ao nivel do Grupo, o refor¢o da
visdo estratégica integrada, a harmonizagdo de politicas e procedimentos transversais e a defini¢do de standards
minimos de conformidade aplicaveis a todas as empresas; segundo, ao nivel de cada empresa do Grupo que tenha
mais de cinquenta trabalhadores, a criagdo de capitulos especificos no PPRCIC que identifiquem os riscos
particulares de cada unidade organizacional, considerem as suas especificidades operacionais e estruturais,
definam medidas preventivas adequadas ao seu contexto especifico e estabelecam responsabilidades claras ao
nivel da gestdo intermédia e operacional de cada empresa.

7.2. Envolvimento das Unidades Organicas e Hierarquias na Granularizagao do
PPRCIC

A granularizacdo e melhoria do PPRCIC deverd ser desenvolvida através de um processo participativo e
colaborativo que envolva ativamente as unidades organicas e as hierarquias de cada uma das empresas do Grupo.
Este envolvimento ¢ essencial para assegurar que a identifica¢ao de riscos e a definicdo de medidas preventivas
refletem efetivamente a realidade operacional de cada unidade, beneficiam do conhecimento especializado dos
responsaveis funcionais e geram apropriagao e compromisso ao nivel da gestao intermédia com a implementacao
do sistema de prevencao.

Propde-se a realizagdo de sessdes de trabalho com os responsaveis de cada area funcional e de cada empresa,
utilizando metodologias estruturadas de identificagdo e avaliagdo de riscos, nomeadamente através do
desenvolvimento colaborativo de matrizes de risco especificas para cada contexto organizacional. Este processo
participativo permitird ndo apenas melhorar a qualidade técnica do PPRCIC, mas igualmente reforcar a cultura de
integridade e conformidade através do envolvimento direto das liderancas intermédias na concecdo e
implementagdo do sistema de prevengao.

7.3. Intensificacao e Sistematizacao do Programa de Formagao

Conforme identificado na avaliagdo do risco elevado relacionado com a auséncia de conhecimento adequado por
parte dos trabalhadores, recomenda-se a intensificagdo significativa das a¢des de formagdo e sensibilizacdo
dirigidas aos colaboradores do Grupo. Esta intensificagdo devera contemplar o desenvolvimento de modulos de
formagdo especificos adaptados aos diferentes perfis de risco e fungdes, assegurando que cada colaborador recebe
formacgao relevante para o contexto especifico da sua atividade. O programa de formacao devera ser estruturado
em diferentes niveis de aprofundamento, incluindo formagao inicial obrigatdria para todos os novos colaboradores
no momento da sua integracao, formacdo especifica para colaboradores em areas de maior risco, formagao de
atualizacdo periodica para todos os trabalhadores e formagdo especializada para responsaveis e gestores com
fungdes de supervisdo e controlo.

7.4. Refor¢o da Comunicacao sobre o Canal de Denuncias

Recomenda-se o desenvolvimento e implementagdo de uma campanha de comunicacdo interna especifica sobre
o Canal de Dentincias, com o objetivo de assegurar que todos os colaboradores conhecem este instrumento,
compreendem as situagdes que devem ser reportadas, confiam nas garantias de confidencialidade e protegdo
conferidas aos denunciantes e reconhecem a denuncia de irregularidades como um dever profissional e um
contributo positivo para a integridade organizacional. Esta campanha devera utilizar diversos canais de
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comunicag¢do interna, incluindo comunicagdes escritas, apresentacdes em reunides de equipa, cartazes
informativos e conteudos na intranet corporativa, assegurando que a mensagem atinge efetivamente todos os
trabalhadores do Grupo.
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8. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas
evidencia o compromisso do Grupo Proadec com a implementacdo efetiva do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo e com a promogao de uma cultura organizacional pautada por elevados padrdes de integridade, ética e
transparéncia. A avaliagdo realizada permite concluir que as medidas preventivas associadas aos riscos
classificados como elevados ¢ maximos se encontram, na sua generalidade, implementadas e operacionais,
demonstrando eficacia significativa na mitigacéo dos riscos identificados como prioritarios.

Durante o periodo de referéncia da presente avaliagdo intercalar, ndo foram identificadas irregularidades ou
incidentes significativos relacionados com os riscos elevados objeto de avaliagdo especifica, o que constitui um
indicador positivo da efetividade do sistema de prevencao implementado. As medidas de controlo financeiro, em
particular, revelaram-se robustas e adequadas, assegurando a integridade dos processos de pagamento e a protecao
dos ativos financeiros do Grupo.

Nao obstante os progressos evidenciados, a presente avaliagdo identifica areas que requerem atengdo e
investimento adicional para assegurar a consolidagdo e o reforgo continuo do sistema de prevencdo. Em particular,
destaca-se a necessidade prioritaria de atualizagdo e granularizagdo organica do PPRCIC, com adequagdo a
realidade institucional especifica de cada empresa do Grupo e envolvimento ativo das unidades orgénicas e
hierarquias na identifica¢@o de riscos e definicdo de medidas preventivas contextualizadas. Esta granulariza¢do
permitira ndo apenas melhorar a qualidade técnica do instrumento de prevencdo, mas igualmente reforgar a
apropriagdo e o compromisso das liderancas intermédias com a implementagdo efetiva do sistema.

Adicionalmente, identifica-se como area critica a intensificagdo e sistematizagdo do Programa de Formagdo,
assegurando que todos os colaboradores do Grupo recebem formagdo adequada sobre os instrumentos do
Programa de Cumprimento Normativo e as suas responsabilidades especificas em matéria de prevencdo da
corrupcao e infragdes conexas. O investimento na formacao técnica especializada da Equipa de Suporte ao
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, concretizado através da participacdo em sessdes técnicas
profissionais durante o primeiro trimestre de 2025, constitui um passo importante na capacitacdo técnica interna
que deve ser complementado com a formagao abrangente de todos os trabalhadores.

Em sintese, o Grupo Proadec demonstra progressos significativos na implementagdo do Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo, tendo estabelecido as funda¢des de um sistema de prevencdo robusto e eficaz. O
caminho de melhoria continua identificado neste relatdrio, centrado na granularizagdo do PPRCIC e na
intensificagcdo da formacdo, permitird consolidar e reforcar este sistema, assegurando a sua adequagdo a evolugao
da realidade organizacional e a sua efetividade sustentada na prevengdo dos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas.
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9. APROVACAO E ASSINATURA

O presente Relatorio de Avaliagao Intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
referente ao ano de 2025 foi elaborado em cumprimento do disposto na alinea a) do numero 4 do artigo 6.° do
Decreto-Lei numero 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao, e
em conformidade com a Recomendagdo niimero 9/2024 do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo sobre a assinatura
de relatorios.

Apds andlise e aprovacdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o presente relatorio sera objeto de
publicidade interna e externa, bem como de submissdo na Plataforma RGPC do Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo, no prazo de 10 dias contados desde a data da sua elaboragdo, em cumprimento do disposto nos
nimeros 6 ¢ 7 do artigo 6.° do RGPC.

Vila do Conde, 30 de outubro de 2025

oM s

/' Anignio Cardona
* Dwalor Geeal

Antoénio Cardona
Responsavel pelo Cumprimento Normativo
Grupo Proadec
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